
Die Jahresrechnung 2025 in Kürze 
 

Einwohnergemeinde Holziken 
Der vollständige Auszug der Jahresrechnung kann auf der Gemeindekanzlei Holziken oder auf der Gemeindehomepage unter 
www.holziken.ch ( Verwaltung  Online-Schalter  Jahresrechnung 2025) bezogen werden. 
 
 
Steuerertrag Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Steuerfuss 106 % 106 % 106 % 
Steuerertrag  4'134’880.60 4'156’500 4'114'841.25 
 
 
Kennzahlen Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Nettoschuld I pro Einwohner (ohne Spezialfinanzierungen) 222.11 478.33 265.95 
Selbstfinanzierungsgrad (ohne Spezialfinanzierungen) 
[Nettoinvestitionen in % der Selbstfinanzierung] 

115.17 % 52.14 % 349.81 % 

 
 
Erfolgsrechnung Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung  
inkl. Spezialfinanzierungen (Werke) 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung  
ohne Spezialfinanzierungen 
+ = Ertragsüberschuss  /  -  = Aufwandüberschuss 

362'558.10 
 
 

225'989.15 

65’800 
 
 

18’000 

293'394.15 
 
 

162'147.72 

 
 
Investitionen (inkl. Spezialfinanzierungen) Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Nettoinvestitionen 759'923.12 1'231’800 373'632.62 
Selbstfinanzierung (Cash flow) 765'177.05 473’700 674'201.35 
Finanzierungsergebnis 
+ = Finanzierungsüberschuss 
-  = Finanzierungsfehlbetrag 

 
5'253.93 

 
 

-758’100 

 
300'568.73 

 
 



Wesentliche Informationen zur Jahresrechnung: 
 

Die Rechnung 2025 der Einwohnergemeinde schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 225'989.15 (Budget Fr. 18’000) ab. Das gute Ergeb-
nis ist auf Mehreinnahmen von Fr. 54’000 bei den Baubewilligungsgebühren, auf Minderausgaben von Fr. 88'000 beim Personalaufwand, 
auf Minderausgaben von Fr. 79’000 bei der Bildung und auf Minderausgaben von Fr. 97'000 bei der Sozialen Wohlfahrt zurückzuführen. 
Geschmälert wurde das Ergebnis durch Mindereinnahmen von rund Fr. 15'000 bei den Steuern sowie höhere Pflegekosten von rund 
Fr. 23'000 nebst weiteren kleineren Abweichungen.  
 
Markanteste Abweichungen: 
 

a) Steuern: Die Netto-Einnahmen von 4,108 Mio. Franken verfehlten das Budget um rund Fr. 15’000 oder 0,4 %. Am stärksten ins 
Gewicht fielen dabei die Mindererträge bei den Einkommens- und Vermögenssteuern von Fr. 66'000 oder 1,8 % sowie bei den Ak-
tiensteuern von 16'300 oder rund 10 %. Diese Mindererträge konnten mit Mehreinnahmen bei den Quellen- und Sondersteuern teil-
weise aufgefangen werden.  
 

b) Baubewilligungsgebühren: Bei einem Budget von Fr. 45'000 resultierten Einnahmen von Fr. 99'243.35. Die Mehreinnahmen sind 
vor allem auf ein endlich rechtskräftiges Bauprojekt zurückzuführen. Im Gegenzug resultierten bei den Ausgaben für die externe 
Bauverwaltung jedoch Mehrkosten von rund Fr. 20'600. 

 
c) Personalkosten: Insbesondere im Bereich der Gemeindekanzlei und bei den Schulanlagen fielen die Löhne total rund Fr. 55'000 

tiefer aus als budgetiert. Nebst weiteren Einsparungen wurden budgetierte Weiterbildungskosten nicht beansprucht und anstelle ei-
nes Behörden- und Personalausflug wurde nur ein Apéro riche im Rahmen des Dorf- und Jugendfestes durchgeführt.  

 
d) Bildung: Netto-Minderausgaben von Fr. 79'000; bestehend aus tieferen Lehrpersonenbesoldungen von Fr. 47'000, tieferen Oberstu-

fen- und Musikschulgeldern von Fr. 33'000 sowie Minderkosten von rund Fr. 20'000 beim Unterhalt und Betrieb der Schulanlagen 
und Fr. 12'000 bei der Miete des Kindergartenpavillons nebst weiteren kleineren Minderausgaben von Fr. 6’000. Im Gegenzug waren 
bei den Hardwareanschaffungen und Schulgeldern auf Primarstufe Mehrausgaben von total Fr. 39'000 zu verzeichnen. 

 
e) Gesundheit: Netto-Mehrausgaben von Fr. 23'000: Die Kosten für die Pflegefinanzierung (Betreuung in Alters- und Pflegeheimen) 

überschritten das Budget von Fr. 325'000 um Fr. 21'400, nebst weiteren, kleineren Mehrausgaben. 
 

f) Soziale Sicherheit: Die Nettoausgaben von Fr. 703'100 unterschritten das Budget von Fr. 800'100 um Fr. 97'000. Hier resultierten in 
allen Abteilungen Minderausgaben.  



g) Die einzelnen Abteilungen präsentieren sich wie folgt: 
 

0 Allg. Verwaltung    Fr.   41’000 Mehreinnahmen 
1 Öff. Ordnung und Sicherheit, Verteidigung Fr.   42'000 Minderausgaben (Personal- und Beistandschaftskosten sowie Feuerwehr) 
2 Bildung      Fr.   79'000 Minderausgaben und Mehreinnahmen 
3 Kultur, Sport und Freizeit   Fr.  -18'000 Mehrausgaben (Personalkosten im Rahmen des Jugendfestes) 
4 Gesundheit     Fr.  -23'000 Mehrausgaben 
5 Soziale Sicherheit    Fr.   97'000 Minderausgaben 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung Fr.  -19'000 Mehrausgaben (Unterhalt Bauamtsgebäude) 
7 Umweltschutz und Raumordnung  Fr.   29'000 Minderausgaben und Mehreinnahmen 
8 Volkswirtschaft     im Rahmen des Budgets 
9 Finanzen, Steuern    Fr.  -20’000 Mindereinnahmen 
= Total       Fr. 208'000 Minderausgaben  
 
 

Ergebnis Erfolgsrechnung Einwohnergemeinde  
(ohne Spezialfinanzierungen) 

Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Betrieblicher Aufwand ohne Abschreibungen 4'855'504.58 5'047’700 4'834’034.21 
Abschreibungen 423'808.20 423’700 416'934.60 
Betrieblicher Ertrag ohne Steuerertrag 1'209'156.42 1'165’000 1'122’413.95 
Steuerertrag 4'141'283.95 4'162’800 4'121'201.75 
= Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 71'127.59 -143’600 -7'353.11 

Ergebnis aus Finanzierung 80'958.56 87’700 89'732.83 
= Operatives Ergebnis 152'086.15 -55’900 82'379.72 

Ausserordentliches Ergebnis 73'903.00 73’900 79'768.00 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 
+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss 

225'989.15 18’000 162'147.72 

 
Das Ergebnis zeigt, dass der betriebliche Aufwand (mit Abschreibungen) rund Fr. 192’100 oder 3,5 % unter dem Budget liegt. Der be-
triebliche Ertrag (ohne Steuer-/Fiskalertrag) liegt um Fr. 44'200 oder 3,8 % über dem Budget.   
 
Mit den Mindereinnahmen von rund Fr. 21’500 oder 0,5 % beim Fiskal-/Steuerertrag und einem Mehraufwand von rund Fr. 6’700 bei der 
Finanzierung resultiert ein gutes operatives Ergebnis von rund Fr. 152’100 (Budget Fr. -55’900).  
 
Das ausserordentliche Ergebnis enthält die Entnahme aus der Aufwertungsreserve von rund Fr. 73’900, was zum guten Gesamtergeb-
nis von rund Fr. 226’000 führte.  



 
Investitionsrechnung (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Investitionsausgaben 506'926.72 718’300 177'199.97 
Investitionseinnahmen 7'426.30 20’500 35'000.00 
Ergebnis Investitionsrechnung -499'500.42 -697’800 -142'199.97 

Selbstfinanzierung (Cash flow) 575'274.85 363’800 497'431.27 

Finanzierungsergebnis  
+ = Finanzierungsüberschuss  /  -  = Finanzierungsfehlbetrag 

75'774.43 -334’000 355'231.30 

 
- Der Umbau des Gemeindehauses mit einem Gesamtkredit von Fr. 360'000 ist noch nicht abgeschlossen. Bisher wurden Fr. 

331'017.62 ausgegeben. 
- Der Gemeindebeitrag an das neue Personentransportfahrzeug der Regiowehr Suhrental belief sich auf Fr. 20’569.05 (Budget Fr. 

18'300). Von der Aarg. Gebäudeversicherung ging ein Beitrag von Fr. 4'426.30 (Budget Fr. 5'500) ein. 
- Aufgrund der hohen Anzahl Kindergartenkinder wurde im August 2024 beschlossen, für mindestens ein Jahr eine dritte Kindergar-

tenabteilung zu führen. Dazu wurde ein Pavillon mit jährlichen Kosten von rund Fr. 18'000 gemietet. Im Januar 2025 wurde die An-
zahl der zukünftigen Kindergartenschüler aktualisiert und es wurde festgestellt, dass - mit Ausnahme des Jahres 2026/2027 - wei-
terhin drei Abteilugen geführt werden müssen. Unter Abwägung der grösstmöglichen Flexibilität beschloss der Gemeinderat, den 
gemieteten Pavillon zu kaufen und mit einem Kaltdach zu versehen. Die gesamten Kosten beliefen sich auf Fr. 56'264.60. 
Im Gegenzug wurden im Jahr 2025 Mietkosten von rund Fr. 12'000 (siehe Erläuterung zu Erfolgsrechnungskonto 2170.3161.00 auf 
Seite 7) sowie weitere Mietkosten von jährlich rund Fr. 18’000 für die Folgejahre eingespart. Die Ausgaben wurden vom Gemeinde-
rat im Sinne einer dringenden, aus finanzieller Hinsicht nicht aufschiebbaren Ausgabe nach § 90d Gemeindegesetz bewilligt. 

- Im Rahmen der Planung der Sanierung der K236/Hauptstrasse wurden Kosten von Fr 28'723.30 fällig. Der Gesamtkredit für die 
Planung beläuft sich auf Fr. 263‘000. In den Vorjahren wurden bisher Fr. 69'916.45 ausgegeben. 

- Fünfte Tranche von Fr. 59'523.70 für den Kredit «Bau, Sanierung und Erneuerung von Strassen und Parkplätzen III» (im Budget 
waren Fr. 260’000 für diesen Kredit vorgesehen). Der Gesamtkredit beläuft sich auf Fr. 500'000, wovon in den Jahren 2019 bis 
2024 bereits Fr. 181'697.30 ausgegeben wurden. 

- Achte Tranche von Fr. 10'828.45 für den Kredit Überarbeitung Bau- und Nutzungsordnung. Der Gesamtkredit beläuft sich auf Fr. 
200‘000. In den Vorjahren wurden davon bereits Fr. 193'933.95 verwendet. Der Kredit ist somit um Fr. 4'762.40 überschritten. 

- Auf Antrag der Wärmeverbund Holziken AG hat der Gemeinderat die Rückzahlungspflicht von jährlich Fr. 15'000 vorläufig ausge-
setzt. Das ursprünglich gewährte Darlehen von Fr. 292'500 beläuft sich noch auf Fr. 172'500. 

 
Die Nettoinvestitionsausgaben (der Einwohnergemeinde ohne Werke) beliefen sich auf Fr. 499'500.42 (Budget Fr. 697’800). Mit der 
Selbstfinanzierung (Cash flow) von Fr. 575'274.85 konnte die Nettoschuld der Einwohnergemeinde um Fr. 75'774.43 abgebaut wer-
den. Im Budget war mit einer Zunahme von Fr. 334’000 gerechnet worden.  
 
 



 

 
Bilanz (ohne Spezialfinanzierungen) 

Rechnungsjahr 

Nettoschuld 01.01. 469'139.24 

Nettoschuld 31.12. 393'364.81 
 

 
 Die Nettoschuld I pro Einwohner konnte mit dem Ergebnis um 16 % reduziert werden.  
 Da bei einer Selbstfinanzierung von Fr. 575'274.85 netto Fr. 499'500.42 investiert wurden, beträgt der Selbstfinanzierungsgrad 

rund 115 %.  
 Der Selbstfinanzierungsanteil von rund 10 %, errechnet aus der Selbstfinanzierung von Fr. 575'274.85 im Verhältnis zum laufen-

den Ertrag von Fr. 5'520'228.82, zeigt, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen und zum Schuldenabbau auf-
gewendet werden kann.  
 
 
 

Erfolgsrechnung Zusammenzug Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 Allgemeine Verwaltung 718'183.10 256'531.48 695’000 192’100 695'507.74 198'836.40 

1 
Öffentliche Ordnung und Sicher-
heit, Verteidigung 

370'925.50 141'452.24 426’800 155’600 412'084.10 150'143.95 

2 Bildung 2'226'090.75 230'283.20 2'292’400 217’700 2'060'939.39 226'856.00 
3 Kultur, Sport und Freizeit 165'752.80 2'969.30 147’300 2’200 150'119.85 1'865.60 
4 Gesundheit 483'902.27 51'459.00 462’500 53’500 513'381.96 51'541.00 
5 Soziale Sicherheit 978'949.95 275'816.20 1'088’100 288’000 1'049'263.75 289'866.65 
6 Verkehr/Nachrichtenübermittlung 298'537.71 15'517.95 279’800 16’200 303'401.92 16'766.50 
7 Umweltschutz/Raumordnung 773'286.45 725'426.90 794’600 717’700 795'282.00 720'497.55 
8 Volkswirtschaft 29'134.85 73'334.00 40’300 84’800 45'724.70 53'677.15 

9 Finanzen und Steuern 
  davon Ertragsüberschuss 

298'006.69 
225'989.15 

4'569'979.80 104’600 
18’000 

4'603’600 214'582.96 
162'147.72 

4'530'237.57 

 Total 6'342'770.07 6'342'770.07 6'331’400 6'331’400 6'240'288.37 6'240'288.37 
 
 



 

Investitionsrechnung 
Zusammenzug 

Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 Allgemeine Verwaltung 331'017.62 3'000.00 360’000 0 0.00 0.00 
1 Öffentliche Ordnung und Si-

cherheit, Verteidigung 
20'569.05 4'426.30 18’300 5’500 0.00 0.00 

2 Bildung 56'264.60 0.00 0 0 0.00 0.00 
6 Verkehr und Nachrichten- 

übermittlung 
88'247.00 0.00 325’000 0 51'438.35 0.00 

7 Umweltschutz und Raum-
ordnung 

356'923.05 85'671.90 619’000 70’000 394'012.12 56'817.85 

8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0 15’000 0.00 15'000.00 
9 Ausgleich/Übertrag Bilanz 93'098.20 853'021.32 90’500 1'322’300 70'568.25 444'200.87 
 Total 946'119.52 946'119.52 1'412’800 1'412’800 516'018.72 516'018.72 

 Nettoinvestitionen -759'923.12 -1'231’800 -373'632.62 

 Selbstfinanzierung  765'177.05    473’700  674'201.35 

 Finanzierungsergebnis 
+ = Finanzierungsüberschuss 
-  = Finanzierungsfehlbetrag 

 
    5'253.93 

 
 

 -758’100 

 
300'568.73 

 
 

Bilanz  
Zusammenzug 

Bestand  
am 01.01 

Bestand  
am 31.12. 

 Aktiven 20'418'624.75 20'707'123.12 

10 Finanzvermögen 3'890'730.10 3'898'002.20 
14 Verwaltungsvermögen 16'527'894.65 16'809'120.92 
    

 Passiven 20'418'624.75 20'707'123.12 

20 Fremdkapital 3'389'046.15 3'389'508.92 
29 Eigenkapital 17'029'578.60 17'317'614.20 

290 

  davon: 
Verpflichtungen gegenüber 
Spezialfinanzierungen 5'263'928.14 5'400'497.09 

291 Fonds im Eigenkapital 5'520.00 4'900.50 
295 Aufwertungsreserve 3'740'493.26 3'666'590.26 
299 Bilanzüberschuss 8'019'637.20 8'245'626.35 



Anlagespiegel gekürzt 

 Einwohnergemeinde Wasserwerk Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft 

14 Verwaltungsvermögen 12'310'481.92 2'318'427.15 2'120'074.35 60'137.50 

140 Sachanlagen VV 11'307'353.52 2'318'426.15 1'514'412.65 60'137.50 

1400 Grundstücke VV 3‘045‘253.00    
1401 Strassen / Verkehrswege 1'678'352.91    
1403 Tiefbauten 505'214.57 1'699'921.95 1'298'353.65 60'137.50 
1404 Hochbauten 5'509'291.42 1.00   
1406 Mobilien VV 3.00 1.00   
1407 Anlagen im Bau VV 569'238.62 618'502.20 216'059.00  
142 Immaterielle Anlagen 204'762.40 1.00 1.00  

144 Darlehen 172'500.00    

145 Beteiligungen 205'645.00    

146 Investitionsbeiträge  420'221.00  605'660.70  
      

2068 Anschlussgebühren  -343'873.80 -863'556.35  



******************************************************************************************************************** 
Ortsbürgergemeinde Holziken 
Der vollständige Auszug der Jahresrechnung kann auf der Gemeindekanzlei Holziken oder auf der Gemeindehomepage unter 
www.holziken.ch ( Verwaltung  Online-Schalter  Jahresrechnung 2025) bezogen werden. 
 

Erfolgsrechnung Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 
+ = Ertragsüberschuss  /  -  = Aufwandüberschuss 

-211.41 23’600 -18'038.39 

 

Wesentliche Informationen zur Jahresrechnung: 
 

Die Rechnung der Ortsbürgergemeinde schliesst mit einem Aufwandüberschuss von Fr. 211.41 (Budget Ertragsüberschuss von 
Fr. 23’600) ab. Das um rund Fr. 23’800 schlechtere Ergebnis ist auf folgende Faktoren zurückzuführen: 
 

- Die Ortsbürgergemeinde leistete ausserhalb des Budgets gemäss Absprache zwischen der Arbeitsgruppe Forst und dem Gemeinde-
rat einen Beitrag an das Dorf- und Jugendfest von Fr. 5'000. 

- Die Beförsterung (Fr. 12'869.65) und die Holzerntekosten waren mit total Fr. 36'213.40 günstiger als die budgetierten Fr. 55’500. Es 
wurde weniger Holz geerntet.  

- Der Holzverkaufserlös lag mit Fr. 26'625.70 um rund Fr. 33’400 unter dem Budget von Fr. 60'000. 
- Der Kantonsbeitrag an die Jungwaldpflege fiel mit Fr. 3'227.00 tiefer aus als die erwarteten Fr. 7'500. 
- Erste Planungskosten von Fr. 2'003.05 für die Wiederaufforstung bzw. Endgestaltung der Kiesgrube, ausserhalb des Budgets. 
- Beim Einnahmenanteil von 20 % an den Deponiegebühren resultierten Einnahmen von Fr. 4'000 (Budget Fr. 6'000). 
- Aus kleineren Minderausgaben und Mehreinnahmen resultierten Fr. 3'600. 

 
Da in der Rechnung der Ortsbürgergemeinde keine Investitionsrechnung geführt wird, entspricht das Gesamtergebnis auch der Selbst-
finanzierung (Cash loss) und somit auch der Vermögensabnahme. 
 
 

Ergebnis 
Erfolgsrechnung Ortsbürgergemeinde 

Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

Betrieblicher Aufwand 55'729.90 68’900 92'585.10 
Betrieblicher Ertrag 42'582.70 82’400 62'080.65 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -13'147.20 13’500 -30'504.45 

Ergebnis aus Finanzierung 12'935.79 10’100 12'466.06 

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 
+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss 

-211.41 23’600 -18'038.39 



 

 

Erfolgsrechnung Zusammenzug Rechnungsjahr Budget Vorjahr 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 Allgemeine Verwaltung 3'220.00 0.00 3’400 0 7'735.00 0.00 
3 Kultur, Sport und Freizeit 5'047.00 0.00 0 0 6'624.40 6'200.00 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 7'665.85 0.00 8’000 0 4'822.50 0.00 
7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00 0.00 0 0 20'000.00 0.00 
8 Volkswirtschaft 40'072.71 42'582.70 59’000 82’400 54'352.09 55'880.65 
9 Finanzen 191.60 13'614.46 24’400 12’400 963.45 32'416.79 
 Total 56'197.16 56'197.16 94’800 94’800 94'497.44 94'497.44 

 
 

Bilanz  
Zusammenzug 

Bestand  
am 01.01. 

Bestand am 
31.12. 

 Aktiven 1'765'262.75 1'765'855.04 

10 Finanzvermögen 752'464.75 753'057.04 
14 Verwaltungsvermögen 1'012'798.00 1'012'798.00 
    
 Passiven 1'765'262.75 1'765'855.04 

20 Fremdkapital 31'044.70 31'848.40 
29 Eigenkapital 1'734'218.05 1'734'006.64 
 
 

Anlagespiegel gekürzt 

10 Finanzvermögen 245'106.00 

108 Sachanlagen FV 245'106.00 

1080 Grundstücke FV 72'444.00 
1084 Gebäude FV 172'662.00 
 

14 Verwaltungsvermögen 1'012'798.00 

140 Sachanlagen VV 1'012'798.00 

1404 Hochbauten 1.00 
1405 Waldungen 1'012'797.00 
 


